ELFOGADVA: 73/2019.(V1.27.) Oh.sz. hatérozattal

U

¢ PLET-A-MED

Ermaliek Foeszségoentum

LET.A.MED Nonprofit Zrt.

4281 Létavértes, Baross u. 7.
Tel: (52) 592 — 599
Fax: (52) 250 — 387
E-mail: letamed @letamed.hu
Internet: www.letamed.hu

2018. évi

BESZAMOLO

L.eloterjesztés

Készitette:
Simonné Varga Csilla

Késziilt: Létavértes, 2019.05.12.


Arvisura1950
Beírt szöveg
ELFOGADVA: 73/2019.(VI.27.) Öh.sz. határozattal


Példany: 13 példanyban, kapjak:

Menyhdrt Karoly Létavértes polgérmestere
Té6th Sandor Almosd polgérmestere

Orvos Mihdly Bagamér polgarmestere
Szécsi Tamds Esztdr polgdrmestere

Szabé Lukécs Hajddbagos polgarmestere
Ozsvith Istvan Kokad polgidrmestere
Szabd Jozsef Monostorpalyi polgdrmestere
Kecskés Gyula Pocsaj polgirmestere

. Simonné Varga Csilla Vezérigazgatd, EFI irodavezet6
10. Vizkeleti Janos konyveld

11. Farkas Lajos kényvvizsgalo

12. Irattér

YN R W e

LET.A MED. Nonprofit Zrt.



I. BEVEZETES

A rendelbintézet térekszik a gy6gyités, rehabilitdlds mellett az egészségnevelds, az egeszséges
életméd gondolatdnak kézvetitésére is. Az egészség megbrzése, a betegségek megeldzése €s
kezelése nem csak az egyén, hanem a tdrsadalom szdmdra is fontos, ezért az intézet
szakemberei elkotelezettek és nagy hangsilyt fektetnek a prevencidra, illetve ezzel
dsszefiiggésben az egyén egészségiigyi 4llapotdnak folyamatos monitorozasara és
megdrzésére. Megeldzésnek tekintik a kézmosdst, az oltdsokat, vagy a kor, nem, csalddi
kértorténet vagy mds szempontok és kockdzati tényez6k alapjdn megtervezett
sziirbvizsgalatokat. Jaré beteg szakellatds teriiletén végzett egészség-megodrzcési,
egészségfejlesztési tevékenységek.

A Jarobeteg-szakellaté Kozpont jellemzdi:

s 1500 m° alapteriiletii, kornyezettudatos, akadalymentes ingatlan;

» korszerli diagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika, Rontgen- diagnosztika €s
Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem szakorvosi drdban fizioterapia,
gyogytorna, gydgymasszazs szolgiltatisok;

+ A legmodernebb orvostechnikai eszktzdk alkalmazasa;

» Nappali korhazi ellatas (10 4gyon):

e Lkuraszert ellatds keretében adott infiziés kezelések,
+  komplex kivizsgalds lehetdségének biztositdsa

+  Betegfelvétel

Teriiletileg ellatandé telepiilések:

Almosd
Bagamér
Esztir
Hajdtgbagos
Kokad
Létavértes
Monostorpdlyi
Pocsaj

A Derecskei kistérséghez 8 telepiilés tartozik.
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I. Betegforgalom alakuldsa 2014-2015-2016-2017-2018. évben

Almosd 5326 4281 4261 3955 4056
Bagamér 4735 4397 3819 4176 3899
Esztar 956 1447 1111 1649 1587
Hajdtibagos 588 823 ' 934 1079 1383
Kokad 1667 1466 1449 1560 1407
Monostorpdlyi 4155 - 3699 3895 4136 4109

1.tabldzat: Betegforgalom alakuldsa

I1. SZAKMAI TERV

IL. 1. Stratégiai célkitiizések

Célunk, hogy a kistérségi jardbeteg-szakelldté kozpont, definitiv és lakossdg kozeli
szemlélette]l, a szakmai- gazdasdgi kihivdsoknak megfeleléen ondlldan tudjon mikddni,
amelyet az egymdsra épiild és egymdst kiegészitd szolgdltatdsok és tevékenységek
integracidjaval ériink el.

1.
2.

6.

Csokkennek a tdrsadalmi esélykiilonbségek, megsziinnek a szolgdltatdsi hidnyok.

A teriileti elldtdsi kotelezettség szerint érintett héziorvosokkal valé szakmai,
kommunikéciés és érdekalapi egyiittmiikodésck rendszerének €s szervezetszert
miikddtetésének megval6sitdsa kiemelt jelent6segi.

A szakmai kapacitdsok optimdlis miikodtetése és kihaszndldsa kiemelt jelentéségl.
Fontos, hogy tervezhetd legyen a betegelldtds, mind szakmai, mind pedig
finanszirozasi  értelemben. Lehetleg olyan  kapacitdsok  mikddjenek a
rendeldintézetben, amelyek szakmailag indokoltak

Az elvégzett szakmai tevékenységek a bevétel- koltség Osszefiiggéseikben
fenntarthaté médon megfinanszirozhatdak legyenek.

Kozos egylittmiikddés kialakitsa a Debreceni Egyetem Klinikai Kozponttal és a
Debreceni Egyetem Kenézy Gyula Egyetemi Korhdzzal, az aldbbi teriileteken:

o akistérségi jarébeteg-szakelldté humanerdforris-tervének biztositdsaban,
o kozos képzési programok szervezésében,

o koOz6s cselekvési program kialakitdsdban

0 amegye szakorvosi, szakdpol6i hatterének megerdsitésében,

Sziirbvizsgélatok szervezése a térség Snkormdnyzataival egyiittmiikddve,

7. Fizetds hatdron dtnyidld egészségligyi szolgétitatas nydjtas
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II. 2. Hosszii tavii tervek
* az epidemioldgiai mutatdk javitasa;
* a morbiditdsi-mortalitdsi mutatékban jelentkez6 teriileti kiilonbségek mérséklése;

* a vezetd haldlokok, a keringési betegségek €s a daganatok szdmdnak csokkentése
(szlirés, diagnosztika segitségével);
s az aktiv kordak korai haldlozdsinak csdkkentése;

* ahelyben végzett definitiv ellatdsok ardnydnak novelésével, a lakohelyiikdn, valamint
az ahhoz kozel elldtott betegek ardnydnak novelése;

* a betegségek gyogyulasi idejének lertviditése, foglalkoztatottak tdppénzes napjainak
csOkkentése;

* a foglalkozdsi megbetegedések miatti rokkantositisok szdmidnak csokkentése,
csokkent munkaképességiiek rehabilitidcidjanak az eldsegitése;

* A lakossidg egészségi dllapotdnak javitdsa a hdziorvosokkal kozdsen végrehajtott
célzott szlirOprogram keretében (népegészségiigyi-, és felvildgositd programok
végrehajtasa).

II1. KAPACITASOK BEMUTATASA

A Jarébeteg-szakelldtd Kozpontban korszerli diagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika,
Rontgen- diagnosztika ¢és Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem
szakorvosi Ordban fizioterdpia, gy6gytorna, gy6gymasszazs szolgdltatdsok keriiltek
kialakftdsra: '

Az intézmény struktdrija €s a szakmék teljesitménye a kivetkez6képpen alakultak a vizsgdlt
iddszakban (2018.01.01- 2018.12.31):
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100 Belgy6gydszat 20 0 _
113 Endokrinolégia 4 0 458 458 | 488 888 Ft
123 Diabetolégia 4 0 415 5661| 2004 318 Ft
200 Sebészet 20 0] 1832 21612 9100415 Ft
Ersebészet
3301 (2018.10.01.) 4 0 124 1850 684724 Ft
400 Sziilészet-nOgydgyaszat 16 Gl 3070 12 757| 10 110 069 Ft
Csecsemo- és
500 gyermekgybgydszat 0 0 0 0 Ok
600 Fiil-orr-gégegybgyaszat 6 0 979 3009| 2198 594 Ft
700 Szemészet 22 0 2782 27273} 10578 290 Fi
800 Bor- €s nemibeteg-ellités 8 0 1334 9478 | 3158 847 Ft
900 Neurolégia 10 0 986 6332| 2632754 Ft
1000 Ortopédia 8 0 864 11737| 3345846 Ft
1100 Uroldgia 6 0 1258 4785| 3682512 Ft
1400 Reumatoldgia 16 0 1 866 116341 3263 063 Ft
1800 Pszichiatria 12 0 955 3528| 3415089 Ft
1900 Tiidogydgyaszat 10 0 884 3968 | 3365799 Ft
Rehabiliticiés medicina
2200 alaptevékenységek 4 0 271 2815 789191 Ft
4000 Kardiolégia 8 0 1263 5868 | 10 193 088 Ft
5100 Rontgendiagnosztika 15 0 4198 4907 5246413 Ft
Teljeskort ultrahang-
5301 diagnosztika 15 0 2 306 8567| 10415990 It
5700 Fizioterdpia-gydgytorna 0 34 7470 54948 23 035 136 Ft
5711 Gyégytorna 0 20 2 501 45648} 13 785 542 Ft
5712 Gy6 zd 0 20 2729 30016 | 11 752299 Ft
100 Belgy6gyaszat nappali ellatds 21 0 1061 3638 2759738 It
900 Neuroldgia nappali elldtds 12 0 1081 2861| 1857657F
1400 Reumatoldgia nappali elldtés 30 0 2634 8291| 5118702 Ft
5711 Gyoégytorna nappali elldtas 0 22 1453 26539| 8161375 Ft
Gydgymasszizs nappali '
5712 ellatas 10 1373 15069 5913385F
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IV. 1. A személyi feltételek biztositisa

Menedzsment:
» 1 {6 Vezérigazgatd, Intézetvezettd fondvér, Efi irodavezetd
* 118 [gazgatasi menedzser

A beszamolé terv alapjaul szolgal:

- NEAK 2018.évi TVK

- Alkalmazottak 2018. évi bér ¢s jarulék adatai

- Ervényes szerzédéssel rendelkez6 orvosok véllalkozéi dija
- 2018. évi kozvetlen és kozvetett kiaddsok

- 2018. évi betegforgalom statisztikdja

A szakrendelések biztositdsa a kozremiikodé szakorvosok €s asszisztensek segitségével
torténik. A létesitmény milkddtetését 1f6 gondnok, &s 2 £6 takarité személyzet segiti.

Az Intézmény human-eriforras menedzsmentje:
A jarébeteg-szakrendeld bérezési modelljénél vegyes bérezési rendszer keriilt kialakitasra.
A vegyes rendszer véllalkozdi, alkalmazotti statuszbol all.

unkakorok |

Vezérigazgatd

- Efi iroda vezet6

Igazgatdsi menedzser

263 6ra

Szakorvos 28

F AT 2 2800ra
?MR(‘jntgen T Tewe ., Y e
Fizioterdpiss . 40 61

| szakasszisztens ’

| Gydgytorndsz 1 40 6ra
Gydgymasszor | 1 : 40 6ra
Takanto D 2 Ty e
Gondnok 1 ? 40 6ra
Betegirdnyité 1 ! 406ra
Informatikus 1 40 6ra

5. tdbldzat: Az Intézmény dolgozoi
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V. A TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA

Egy-egy szakrendelét a legjobb kihasznaltsdg érdekében tobb szakma haszndl, napi 10-12
Grdban. A parositasokat egyrészt a szakmai igények, mdsrészt a szerzddott Sraszamok
figyelembevételével allitottuk Ossze.

Eszkozeink hatékonyan mikddtethetoek, tizemeltethetéek, tovabba nem csak kimondottan az
alapszakma struktiirdban szerepeltetett jarobeteg-szakelldtdsban alkalmazhatdak, hanem a
népegészségiigyi programok keretében megszervezésre keriild szlirdprogramokban s,
amelyeket a késébbiek folyaman terveziink.

Informacidtechnologia

A legmodernebb orvosi eszkdzok és IT szolgdltatdsok érhetdek el az intézményben.

A kdzpont informatikai koncepcidjinak elsddleges feladata a jarobeteg-kdzpont szakmai és
iigyviteli folyamatainak informatikai timogatisa: az infrastrukturdlis és alkalmazisoldali
feltételek megteremtése a kozpont ellatas-szervezési, iigyviteli tevékenységének, a
mitkddtetett jardbeteg-szakelldtdsok, egészségiigyi szolgditatdsok szakmai tevékenységének,
és a mindenkori hatilyos jogszabdlyoknak megfeleld adatszolgdltatasi és jelentési
kotelezettség teljesitésének tdmogatasa.

Az ligyviteli feladatok teljesitéséhez a kivetkezd szolgaltatasokat nyijtja:

belsd héildzat file-szolgdltatdssal és nyomtatdsi lehetoséggel minden munkadllomésrol;
» atitkdrsdgi munkahelyen fénymasoldsi és LAN szkennelési lehetdség;

kiils6 €s belst levelezés a nevesitett felhasznaldk szamara;

internet hozzaférés a nevesitett felhasznalok szdmadra;

irodai alkalmazasok - a sziikséges Osszetevoklkel valamennyi munkadllomdsra;
Az informatikai haldzat (hidlézat, levelezés, szerver és kliens)

+ Kizponti adatmentés €s archivalis;

» Kozponti virusvédelem és mentési rendszer;

»  Tlzfal;

SPAM sziirés;

Az egyes szakmai teriileteknek, munkakoréknek megfelelé célalkalmazasok:
* Az orvos-szakmai tevékenység tdmogatasihoz integralt medikai rendszer,

+ Jar6beteg adminisztriciés modul;

*  Finanszirozasi, jelentéskészito s statisztikai modul;

» Eléjegyzési modul, integrilva a beteghivé rendszerhez;

« Laboratérinmi modul;

* Teleradioldgia és telemedicina kiterjesztett moduljai;

A diszpécseri feladatokhoz:

*  beteghivd és betegiranyité rendszer (integrilva a medikai rendszerhez)

LET.A.MED. Nonprofit Zrt.



VI. TELJESITMENY TERV

A teljesitménytervezés a miikddési engedélyben, az EMMI és a NEAK dltal elfogadott és
meghatarozott kapacités alapjan tortént. A szervezeti struktirdnak megfeleléen szakmankénti
bontisban lett elkészitve. A tervezés sordn figyelembe vettik a virhatd finanszirozési
jogszabdlyviltozdsokat és ez alapjan keriilt meghatdrozdsra a jarGbeteg ellatas
teljesitményterve.

A teljesitménytervezés sordn arra torekedtlink, hogy az évre elore meghatdrozzuk az
intézmény bevételi tervét, ezaltal a kapacitdsok kihaszndltsdga optimalizalddik, kialakul az
int€ézmény fenntarthaté szakmai struktirdja €s kiszdmithatovd valik az intézményi
gazdalkodas.

Német pont fogalma:

A jardbeteg-szakellatas jellemz6 finanszirozasi médja a német pontrendszer.

A jérébeteg-szakellatds finanszirozdsa Magyarorszdgon taxativ tevékenység-finanszirozas,
ami az elemi tevékenységek finanszirozasat jelenti. 1993-ban, a rendszer induldsandl az a
dontés sziiletett, hogy a tevékenységek klasszifikicids (besoroldsi, beazonositasi) rendszere a
WHO ICPM rendszerének forditdsdn alapulé OENO (Orvosi Eljardsok Nemzetkozi
Osztalyozdsi Rendszere) kédrendszer, de a beavatkozdsok dijtétele (illetve az azok
meghatirozdsihoz sziikséges pontértéke) az 1990-es évek elején a német egészségbiztositds
ponttdblazata alapulvételével keriilt meghatdrozdsra. Ezért nevezi a szakma az OENO
kédrendszer pontértékeit német pontnak. Azdta a pontértékek a dijtétel egyeztetd bizottsag
javaslatai alapjan folyamatosan médosulnak.

2017.01.01. napjatél 1 német pont= 1,85 Forint.
2017.11.01. napjatol 1 német pont= 1,98 Forint.

Az ilyen tipusd finanszirozdsi (illetve teljesitménymérési) technikat, amikor az egyes
tevékenységek egy listdba vannak rendezve és mindegyikhez egy téritési érték (lehet pont
vagy kozvetleniil pénzben kifejezett érték) tartozik, fee for service tipusiti finanszirozdsnak
(teljesitménymérésnek) nevezziik.

VI 1. A jarobeteg-szakellatas teljesitményterve
Teljesitmény terv szakmanként:

A teljesitmény tervezés sordn az el6z6 évi adatokbdl indultunk ki. Ez alapjdn meghataroztuk
az ellathatd esetszdmokat, az alap vizsgdlati panelek, a heti draszdmok és az esetszamok
alapjan megterveztik a havi illelve az éves leljesitményekel, amely jol szemléltei az intézet
bevételi lehetdségét.

A nyiri hénapok gyengébb teljesitményeit betegit szervezéssel kompenzdlni lehet, kiesést
bevételben nem eredményez. A megfeleld betegit kialakitist az eldjegyzések segitik, jol
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mikddik a térségi szocidlis intézményekkel, iskoldkkal a kapcsolat (s természetesen ezzel a
betegek ellatasi terve), valamint a hdziorvosi konzulticio.

A 2018. évi szezonindex az aldbbiak szerint alakult:

Datum (kifizetés ddtuma) Szezonindex Jarobeteg Jarébeteg
TVEK pont TVK Forint
érték értéke

2017 december (februar) 833% 7 005 682 13 871 250

2018 _;anuar (marcms o 858 % 7209618 . 2 75:,30,43;"{
2018. februar (apnhs) 7.86% 6 606 310 13 080 493
2018 marclus (mdjus) . 986% 8290613 16415413
_2018 aprllls (jumus) o _ 8 24 % N 6 923 638 _ _1_3 708 803

8406818 16645499

1@%2018 méjus (Julms)
2018. Jumus (augusztus)

7186815 14229 893_

B 60ATIAE 11973549
5540945 10971071

b 6844091 551 300';:_1

._f’20] 8: _]llllllS { szeptember) |
2018. augusztus (oktober}

' '2018 szeptember

i.'(navember) A S T e R
2018 oktober ( december) . .8,3.3 .% 7000 827 13 861 637
P 100 % 84068185 166455001

fOsszesen'

6. tabldzar:2018. Szezomndex
A szezonindex terv a varhatd évi havi bontdsa a teljesitményterv alapjan késziilt, figyelembe
véve a havi specialitdsokat. (Pl.: nydron melyek azok a szakrendelések, amit kevesebben
vesznek igénybe, és melyek azok amit téhben (fizioterapids szolgdltatisok).

A szakrendeléseink a 2018, év  hdnapjainak adatai alapjdn a  jérdbeteg
szakellatasvolumenkorldthoz viszonyitott atlagos kihasznaltsaga: 110% volt.

VIL PENZUGYI TERV
A pénziigyi terv a szakmai és teljesitmény tervre alapozottan keriilt meghatdrozasra.

A terv kialakitasanal az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

* Az egészségiigyi szolgdltatasok Egészségbiztositisi Alapbol torténd finanszirozdsinak
részletes szabdlyairdl szolé 43/1999. (111, 3.) Korm. rendelet alapjdn, a jarobeteg-
szakelldtds teljesitményegységének forintértéke 2017.01.01. napjatol 1,85 Forin,
2017.11.01 napjéatol 1,98 Forint.

* intézményi mlikodési bevételek — a tervezésnél a kiegészitd szolgiltatdsok bérleti
dijainak vonatkozdsdban nivekedésre szamilunk.
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*  VII.1.BEVETELEK- KIADASOK 2018. TENY

Bevételek alakulasa

336 335 886

Jarobeteg szakellatas bevetelel (2+3+4+S+6+7+8)

277844 462[_

1

2 NEAK finansziroz4s 200 234 800
3 Téritéses betegellatds bevételei 1572 802
4 Egyezméyen alapuld betegellatds bevételei 528 700
5 Bérleti dij 1535192
6 Biztositd kartérités 55352
7 Kamat bevétel 2
8 Ertékcstkkenés megtériilés 32 409 038
9 EFIT 25 200 000
10 | EFOP 16 308 576

Kiadasok alakulasa

SSZ :j ._ .: i : : ..: :-: | Megne_v_e_zg_s_ _ '__f':'Osszeg (Ft)
1 Jarobeteg szakellatas kladasal (2+3+4+5) | 253 231 446
2 Anyagkoltség 21073312
3 Szolgéltatids jellegii kiadasok 48 760 452
4 Személyi jellegii kiaddsok+orvos dij 142 703 053
5 Egyéb raforditisok+kamatok+ECS 40 694 629
6 EFIT szolg. raforditis 19 706 370
7 EFOP szolg, rafordltas _ 2 603 500
OSSZESEN -(1 _6+7) L AT 10 275 541.;.316':

Fedezet alakulasa

2 303 146
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Kiadasok

A rendeldintézet raforditdsainak dontd hanyaddt a bérkoltségek, személy jellegii kifizetések
tették ki.

A személy jellegh kiadasokndl figyelembe vettik a minimdlbér Osszegét, a kizép, - és
fels6foki végzettségliek bérminimumat. Jutalmakat nem terveztiink.

A kozvetett kiaddsokndl, karbantartassal is kellett szamolunk. A  kdzvetlen
anyagfelhasznalasokndl és a koziizemi kiaddsokndl figyelembe vettiik a nyéri hénapokban
jellemzd alacsonyabb betegforgalmat (szabadsdgoldsok), a szezondlis kiaddsokat.

A koziizemi dijak vonatkozdsaban 2018. energiafelhaszndlasi adatot vettiik figyelembe.
Anyag jellegii raforditdsok:

Anyagjellegii raforditdsokndl a miikodéshez sziikséges anyagjellegli raforditasok, valamint a
szakma részére vasdrolt anyagjellegil szolgdltatdsok szerepelnek. Anyagjellegii raforditasok
masik része a miikodési engedélyhez kotott kotelezd feladat (lift, rdgesaloirtas, veszélyes
hulladékmegsemmisités, gép- és eszkozkarbantartdsok,medikai informatikai rendszer stb.)
Kiilon kiemelkedd, hogy az informatika vonatkozasdban plusz kiaddsokra kell szamilni,
mivel egy informatikai eszkoz hibdja akdr az egész szakrendeld munk&jét veszélyezteti.

Mivel egyes szakrendelések esetében a mikddéshez szitkséges minimum feltételek minden
¢évben véltoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell (ezekkel nem tudunk elére kalkulélni, de a tobb
szédzezert6l millidkig is terjedhet.)

Szakmai anyagokhoz tartozé fobb tételeket mutatjuk be: diagnosztikai tesztek, orvosi
eszkdzok, fogydanyagok és kellékek, gydgyszerészeti €s orvosi iliveg, fecskenddk és tiik,
katéterek és szonddk, patikai, orvosi, laboratériumi eszk&zok, tapaszok, infizidhoz sziikséges
eszkdz0k, orvosi eszkozok €s szerkezetek fogydanyagai, stb.

Irodaszer- nyomtatvanyok: papir, kellékanyagok, festékazettdk, tonerek, tlizOgépek,
lyukasztd, iratrendezok, flizok, tarolok, irodai eszkdzok, felszerelések, stb.

Karbantartasi anyagok: vizszereléshez sziikséges anyagok, lakatosmunkdkhoz sziikséges
anyagok, elekiromos &és villanyszerelési sziikséges anyagok, kertészeti anyagok, szerszamok,
stb.

Uzemvitel: az épiiletben taldlhatd energetikai berendezés (kazén) és a fiitési rendszer,
klimatizaldst biztosité berendezés €s tartozeékainak lizemeltetése, karbantartdsa, a helyiségek
légellendllasinak és hdékomfortjdnak folyamatos biztositdsa. Az épiiletkarbantartdsi illetve
anyaginozgalisi leladatok ellaldsa érdekében vald inlézkedés.

Személyi jellegii raforditasok:

Ev elején a minimélbér és az elvart béremelés teljesitésebél eredben a szemdélyi jellegli
kifizetések novekedtek. A 100%-0s 6nkormdnyzati tulajdonnak kdszénhetéen szakdolgozoink
tovabbra is részesiilhetnek a NEAK egyezményen alapuld tdmogatdsaban.
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Rizikétényezdk

A tervezé€s sorén a bevételeket nagy biztonsiggal tudtuk tervezni a finanszirozasi szabélyok €s
a meglévd szerzédéseink alapjan. Az aldbbi finanszirozasi rizikétényezdkkel azonban
szamolnunk kellett:

-nem vart miiszerbeszerzés meghibasodas, vagy a minimumfeltételek viltozdsa miatt
-egy-egy szakorvos kiesése, pétldsa sordn felmeriilé tobbletkoltségek

egy-egy szakdolgoz6 kiesése, potldsa sordn felmeriilé tobbletkoltségek

VIII. OsSzZEGZES

A LET.AMED Zrt tevékenységét 2018 egész évben végezte. Mikodésének megkezdését

kévetben ez a hetedik pénziigyileg lezdart teljes év.

Megillapithatd, hogy a megfeleld dtszervezes, a j6 kommunikacié a helyi szakemberek,
az egészségfejlesziés ‘tudatositdsa EFI iroda-mikodtetése a lakossdg korében kelld
mértékben és nagy hatdssal van a Jardbeteg Kozpont betegszdm és kapacitas
kihaszndltsdgara.

Fontos szdmunkra a tagi dnkormdanyzatokkal valé egytittmiikodés és jé kapesolattartas.

A jovében is mindent megtesziink annak érdekében, hogy tdjabb terveinkkel tobb
bevételre tudjunk szert tenni, kikiiszobolve ezzel a tulajdonos oOnkorményzatok

hozzdjaruldsi terhét.

Az egészségiigy finanszirozdsa a jogalkoték szdandékinak megfeleléen folyamatosan
valtozik. Az egészségiigyi dolgozok bérének emelése szintén kozponti, jogalkotoi

szandék, mely folyamat 2014. év 6ta folyamatosan zajlik.

Ezt az emelkedést bértamogatas formajaban a kozponti koltségvetés biztositotta

szamunkra 2018-ban is.
A teljesitmény finanszirozas, és annak valtozasai intézményiinket kedvezden érinti.

Az BEgészségfejlesztés a Létavértesi Derecskei Kistérségben” cimil palydzat (2013.jdnius 01-
t6l) keretében indulé programok lebonyolitdsa a résztvevd partnerekkel egyiittmiikddve
folytatédott 2018. €vben is. Az Egészségfejlesztési Iroda fenntartdsi iddszakédra, kézponti
koltségvetési elkiilonitett alapbdl 25 200 e. Ft. tAmogatést kaptunk , mely szintén elOsegitette

muikodésiinket!
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A vezetdi menedzsment 2018-as év operativ intézkedési terve a folyamatos és gazdasigos
milkddtetés fenntartdsa, a szakmai szinvonal emelése, valamint a mindség tovabbi javuldsat
eredményezd programok megvaldsitisa volt. Az intézményi miikodés valamennyi teriiletét
érintden hatdroztuk meg a megvaldsitandd kiemelt €s egyéb operativ feladatokat. Az

intézmény 2018. évben is megorizte stabil likviditasat.

Célok, szakmai terv, stratégiai és operativ tervezés (€ves, hosszi tdvi) Az Intézet vezetése
stabil, gazdasdgos milkodést kivant biztositani. A NEAK finanszirozds - mivel a
volumenkorlat miatt fels6 limittel bir (az intézmény a jaro beteg ellitisban TVK felett
teljesit érdemes 100-110% kozott tartani a 30 %-os degressziv finanszirozas érdekében,
ez kb. 5%-0s novekedést eredményez a meglévohoz képest ) - nem fokozhatd, viszont a

milkédéshez Gnmagdban is elegendd.

Hosszu tavii szakmai célok és torekvések az aldbbiak voltak:

= A szakmai minimumfeltételek €és mindségirdnyitds teriiletét érinté egészségligyi €s
hatdséagi eléirdsok teljesitése

. A betegek €s a megbizdk igényeinek valé megfelelés, a versenyképesség megorzése

. A partnerek megitélésének, kedvezd véleményének elérése, megtartdsa

= A megalapozott jo hirnév folyamatos erdsitése

. Szerverek ¢és  stratégiailag fontos munkadllomdsok hardveres &s szoftveres

adatvédelmét €s adatbiztonsdgat megteremtettik (tlizfal, virusvédelem, biztonsagi dramforrds,
sziinetmentes tdpegység, felhaszndldk személyre szabott korldtozésa)

" Az aldbbi, 2013 — 2018. évi HEM mutaték bizonyitjdk, hogy intézetiinkben stabil
orvos €s szakmal girda dolgozik. Szakképzettségi rata kiemelkeds. Szakorvosaink kozott
nagyobb ardnyt képviselnek a személyes kozremikodoi stituszban dolgozdk, ami mind az
Intézet nyitottsdgdt, rugalmassigit, mind az orvosok véllalkozébb szellemi hozzéddllasat
bizonyitjak.

s Mind az orvosi, mind a szakdolgozdi, mind a gazdasigi és miiszaki dolgozdi
fluktudcié az el8zd évekhez képest lényegesen csdkkent, ami a menedzsment szdmdra fontos
visszaigazoldsa a helyes titnak, a dolgozék megfeleld elégedettségi szintjének.

Hatérozott véleményem volt €s jelenleg is az, hogy a 2018. év az intézet életében a jelentos
pozitiv valtozasok évei voltak — minden negativ kiils6 tényezé ellenére -, likviditds megorzése

mellelt megvaldsitottuk az ezen évekre vonatkoz6 elképzeléseink dontd részét.
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A 2018. évi adatok koltségvetési tényadatok alapjan a likviditds alakuldsét elemezve lithatd,
hogy jelentds pénziigyi tartalékokkal nem rendelkezik az intézet. A menedzsment célja volt,
hogy minél kisebb mértékben fiiggjiink a kiilsé finanszirozdsi kortilményektdl, s minél
nagyobb sajat bevételre tegylink szert. Az elmalt két évben sikeriilt terveinket megvalositani.
A likviditasi * egyensilly felboruldsdnak €s a gazdasidgi mélypontnak kulcsfontossagu
megoldési eleme volt a kiaddsok dont6 hanyaddnak csékkentése. Minden évben elkészitjiik a
koliségvetési tervezetet. Sokszor gondot okoz, hogy pontosan nem ismert a tervezés
id6pontjaban a virhaté finanszirozds. Ennek ellenére nagy pontossidggal prognosztizdljuk az
adott €vi gazdasdgi mutatdinkat. Mivel a NEAK finanszirozds sziikosen fedezi a tejes
koltségeinket, emiatt is toreksziink az Intézmény stratégiai céljainak kitizését az
eréforrdsokhoz igazitani. Intézményiink vezetési gyakorlata napi folytonossdggal méri,
hetente értékeli, igy kozeliti az eréforrasokat a legjobb hasznosulas felé. Figyelembe veszi a
kockézati tényeziket, ért€kel, rangsorol és korrigdl. A dologi kiaddsok alakuldsit a szigori
keretgazdidlkoddsra dpitett kotelezettség villaldsok determindljdk. Szabdlyzataink, a
folyamatba épitett ellenérzések, protokollok objektive korddban tartjdk a folyamatokat. A
raciondlis anyag €s gydgyszer felhaszndldssal egyidejiileg a beteg minden gydgyuldsdhoz
sziikséges szolgaltatdst megkapott. Kozép- és hosszi tdvon kerestiik azon pélyazati
lehet6ségeket, melyek infrastrukturdlis fejlesztésre is adtak lehetdséget. Torekedtiink az

int€zmény fenntartasi, miikodési koltségeit optimalizalni.

A tervezési munka a koltségvetés elkészitésével parhuzamos. Az orvosi és egyéb eszkozok

tervezéset, rangsoroldsat és beszereztetését drajanlatok bekérése alapjan végezziik.

Az aldbbiakban vazlatosan felsoroljuk az EFI-ben és Efop palydzatban megvalésitott és

tervezett programjainkat:

- Efi keretein belill szlirdvizsgilatokkal prébaltuk a lakossag figyelmét felhivni a prevencio
fontossdgara. Az intézet  hatékonysdginak és hatdsossdginak optimalizdldsa érdekében

erdsiteni kivintuk a kontrolling tevékenységiinket.

- Altaldnos, kardiolégiai és onkolégiai sziirési programjainkat téritésmentesen biztositjuk a

lakossag szamdra

— Virosi, Telepiilési rendezvényeken aktiv résztvevoként szliréseket végziink évente egy — két
alkalommal. Vércukor, koleszterin-szint, vérnyomasmérés, dietetikus &s Pszichologus

bevonasaval tanacsadds torténik.
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— Intézetiinkben szakorvosi €s szponzori kézods kezdeményezésre iddszakosan, munkaidén
tili célzott szirGvizsgdlatokat tartunk - ,Egészségnapok” - egészségneveld program —

multimédias TV misor €s tdjékoztatdk a varakozd betegek €s hozzatartozdik részére .
IX. Osszefoglalé:

Mind a jérébeteg, mind a kiilén laboratdriumi TVK-t az intézet teljes mértékben igyekszik

kihaszndlni, sdt rendszeresen TVK-nal magasabb teljesitményt elérmi.

Egész évben folyamatos feladat a megfeleld szakember girda kialakitdsa és fenntartasa.
Pénziigyi helyzetiink lassan javulé tendencidt mutat Az ésszer(i takarékossdg az év végére

megteremtette a gazdalkodasi egyensiilyt, a bevételek fedezték a havi kiadasokat.
X.Varhato eredmény:

Ldthaté, hogy a cég erdsen kontrolldlt gazddlkodds mellett miikodott és tovdbbra is
dnfenntartd. A rendelbintézet mitkodéshez nem volt szitkség a fenntarté telepiilések

tdmogatdsdra.

Eziton szeretném megkdszonni azt a bizalmat, ami nem csak lehetdséget, hanem erdt is adott

abban, hogy mindenkor hitem és legjobb tuddsom szerint irdnyithassam az intézményt.

Véleményem szerint, a fentiek alapjan egyértelmiien kijelenthetem, hogy a LET.A MED ZRT
vezetdsége az  elkovetkezd id6szakban is hatékonyan és eredményesen végzi majd

munkéjat.

Kérem a Tisztelt KézgyhQlést, hogy az éves beszdmoldt tirgyalja meg ¢€s sziveskedjen

elfogadni.

Iétavértes, 2019. majus 12.

LET.A.MED
Létavértesi Kistérségi Jardbeteg
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